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1. Formal

Habilitetspolitikken saetter rammerne for anvendelsen af forvaltningslovens habilitetsregler i Nationalt
Genom Center, men den har samtidig et bredere sigte end loven i forhold til at sikre, at styrelsens eksterne
radgivere/konsulenter, herunder medlemmer af udvalg/arbejdsgrupper nedsat af Nationalt Genom Center
samt ansatte i Nationalt Genom Center bade er og fremstar habile.

Der tilstreebes en kultur med gennemsigtighed i arbejdet og sagsbehandlingen, som sikrer, at beslutninger og
afggrelser er objektive. Den Nationale Strategi for Personlig Medicin, 2021-2022, slar i tilknytning hertil fast,
at der er behov for samarbejde og koordinering af den stigende aktivitet inden for personlig medicin.
Gennemsigtighed og objektivitet i forbindelse med samarbejde med en lang raekke parter kraever en klar
og anvendelig habilitetspolitik, der sikrer, at ansatte savel som eksterne samarbejdspartnere ikke blot er
habile, men ogsa fremstar habile, hvilket bidrager til at skabe tillid til Nationalt Genom Centers arbejde. Derfor
offentligggres habilitetspolitikken og habilitetserkleeringer ogsa pa Nationalt Genom Centers hjemmeside.

Denne habilitetspolitik er inspireret af Sundhedsstyrelsens habilitetspolitik, udgivet i februar 20201.

2. Baggrund

En person, der virker inden for det offentlige, og som har en personlig eller gkonomisk interesse i udfaldet af
en konkret sag, ma ikke deltage i behandlingen af denne sag. Det er kernen i kravet om habilitet — og reglerne
om inhabilitet. Hvis en person er inhabil, er der risiko for, at hun eller han ikke er uvildig ved vurderingen af
en sag. Afggrelsen i sagen kan med andre ord blive pavirket af personens sarinteresser, hvilket naturligvis er
uacceptabelt. Habilitetsreglerne skal ikke kun modvirke konkrete usaglige hensyn i Nationalt Genom Centers
forvaltning, men ogsa skabe tillid i videre forstand til Nationalt Genom Center, herunder til styrelsens
sagsbehandling og beslutninger samt generelle arbejde. Derfor geelder reglerne ogsa for en raekke situationer,
som kan medfgre risiko for usaglige beslutninger, eller som omverdenen opfatter som risikable.

3. Ansvar

Direktgren i Nationalt Genom Center er ansvarlig for, at habilitetspolitikken Igbende opdateres, og at der er
faste procedurer for handtering af habilitetserklzeringer.

| forhold til udvalg og arbejdsgrupper mv. er det direktionssekretariatet og det sundhedsfaglige team, der har
ansvaret for at oplyse om habilitetspolitikken og habilitetserklzeringer samt indhente, vurdere, journalisere
og offentligggre erklaeringerne. Hvis en person har en mulig interessekonflikt, eller der pa anden vis er tvivl
om, hvorvidt der er habilitetsudfordringer, afggr det respektive udvalg/den respektive arbejdsgruppe eller
formanden i samarbejde med direktionssekretariatet, om interessekonflikten medfgrer inhabilitet.

| forhold til ansatte i Nationalt Genom Center er det personalelederen, der har ansvaret for at oplyse om
habilitetspolitikken. Der indhentes i den forbindelse habilitetserklaeringer fra ansatte med ledelsesansvar, og
de pagxldendes personaleleder har i tilknytning hertil ansvaret for vurdere, journalisere og offentligggre de
pageldende erkleringer. For gvrige ansatte geelder det, at deres habilitet gennemgds og vurderes i
forbindelse med deres ansattelse og ved de arlige medarbejderudviklingssamtaler. Personalelederen har
ansvaret for denne gennemgang og vurdering.

| forhold til eksterne radgivere/konsulenter, der er Igst tilknyttet Nationalt Genom Center (dvs. ikke
medlemmer af et udvalg, et netveaerk, en arbejdsgruppe eller lignende), er det vedkommendes
ledelsesreference i Nationalt Genom Center, som er ansvarlig for at oplyse om habilitetspolitikken og
habilitetserkleeringer samt for at indhente, vurdere, journalisere og offentligggre erkleeringerne.

Direktgren, Nationalt Genom Centers personaleledere og formand for arbejdsgrupper mv. understgttes
administrativt af direktionssekretariatet i Nationalt Genom Center.

4. Habilitetsregler

Forvaltningslovens kapitel 2 handler om inhabilitet2. Forvaltningsloven gaelder som udgangspunkt kun for
sager, hvori der skal traeffes en afggrelse. Men netop habilitetsreglerne gaelder ogsa for sager om indgaelse
af kontraktforhold og lignende privatretlige dispositioner. For sa vidt angar styrelsens gvrige

1 https://www.sst.dk/da/om-os/strategi-og-grundlag/habilitet
2 www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=161411
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forvaltningsaktiviteter sasom afgivelse af indstillinger, udarbejdelse af vejledninger, udtalelser og
redeggrelser gaelder tilsvarende habilitetsovervejelser. En person bgr derfor ikke medvirke ved beslutninger
og lignende i et sagsforlgb, hvis den pageeldende ville vaere inhabil, safremt beslutningen havde veeret en
afggrelse i forvaltningslovens forstand.

4.1 Seerligt om laegers, sygeplejerskers, tandlaegers og apotekeres tilknytning til industrien

Leegemiddelstyrelsens regler vedrgrende laegers, sygeplejerskers, tandlaegers og apotekeres tilknytning til
industrien gaelder ogsa for ansatte i Nationalt Genom Center og for eksterne radgivere/konsulenter, herunder
medlemmer af udvalg og arbejdsgrupper mv. nedsat af Nationalt Genom Center, som tilhgrer de navnte
grupper. Disse personer skal derfor vaere opmarksomme pa bade styrelsens egen habilitetspolitik og de
lovfastsatte regler om industrisamarbejde3.

Udfyldelsen af Nationalt Genom Centers habilitetserklaering erstatter ikke pligten til at anmelde tilknytning til
industrien til Leegemiddelstyrelsen, eller sgge Laegemiddelstyrelsen om tilladelse til at vaere tilknyttet eller
modtage stgtte fra en laegemiddel- eller medicovirksomhed, ligesom en sadan anmeldelse eller godkendelse
ikke omvendt kan erstatte en habilitetserklaering. Tilknytningsreglerne geelder lzeger mv., der udfgrer klinisk
arbejde i Danmark, dvs. at de er involveret i patientbehandling. Reglerne gzlder imidlertid ogsa, hvis man
indtager en ledende stilling, hvor man har vaesentlig indflydelse pa, hvad andre lzeger, sygeplejersker eller
tandlaeger vaelger i forhold til patientbehandlingen.

5. Habilitetserkleeringer
Som udgangspunkt er den, der er eller kan vaere inhabil, forpligtet til selv ggre opmaerksom pa det. Det gaelder
ogsa i de tilfeelde, hvor vedkommende er i tvivl om sin egen habilitet.

Bade Nationalt Genom Centers personaleledere og formand for udvalg/arbejdsgrupper mv. skal sikre, at der
informeres om habilitetspolitikken, saledes at ansatte i Nationalt Genom Center og eksterne
radgivere/konsulenter, herunder medlemmer af udvalg og arbejdsgrupper mv. nedsat af Nationalt Genom
Center bliver bekendt hermed senest i forbindelse med radgivningsarbejdets eller stillingens pabegyndelse.
Der henvises til habilitetspolitikken i kommissorier for arbejdsgrupper mv., og habilitetspolitikken vil blive
naevnt pa ferste made i arbejdsgrupperne, ligesom medlemmer af arbejdsgrupper mv. skal have udfyldt en
habilitetserklaering forud for fgrste mgde. Safremt et medlem af et udvalg eller en arbejdsgruppe nedsat af
Nationalt Genom Center ikke har udfyldt en habilitetserklzering fgr det fgrste mgde, betragtes vedkommende
som inhabil, indtil erkleeringen er udfyldt.

Ansatte, herunder Nationalt Genom Centers faste sagkyndige radgivere, skal give besked til deres
personaleleder, hvis der opstar tvivl om habiliteten. Eksterne radgivere/konsulenter, herunder medlemmer
af arbejdsgrupper mv. nedsat af Nationalt Genom Center, der udfgrer opgaver, herunder yder radgivning, for
Nationalt Genom Center, skal sgrge for, at der gives information om eventuelle habilitetsudfordringer til den
relevante leder i Nationalt Genom Center.

For at sikre gennemsigtighed omkring eventuelle habilitetsproblemer anvender Nationalt Genom Center i
flere tilfeelde en habilitetserkleering. | habilitetserkleeringen oplyser den ansatte eller den eksterne
radgiver/konsulent, herunder medlem af udvalg/arbejdsgruppe nedsat af Nationalt Genom Center, om
forhold, der kan have betydning for vurderingen af, om vedkommende er inhabil.

Kravet om udfyldelse af en habilitetserklzering fritager ikke den enkelte fra i konkrete tilfelde at ggre
opmaerksom pa forhold, der kan medfgre inhabilitet, uanset om disse forhold fremgar af habilitetserkleeringen
eller ej. Den enkelte har ogsa pligt til med det samme at ggre opmaerksom pa nye vaesentlige forhold af
betydning for habiliteten samt pligt til at opdatere habilitetserklaeringen.

Safremt det kan pavises, at en person har handlet i strid med Nationalt Genom Centers habilitetspolitik, vil
det blive rapporteret til direktgren/formandsskabet for arbejdsgruppen, som vil foretage en konkret
vurdering af, hvorvidt behandlingen af en sag skal omggres uden deltagelse af det inhabile medlem.

3 www.laegemiddelstyrelsen.dk/da/godkendelse/sundhedspersoners-tilknytning-til-virksomheder/
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5.1 Hvad indeholder en habilitetserklzering?
Som udgangspunkt skal den pageldende bekraefte tilstedevaerelsen eller fraveeret af eventuelle
habilitetsrelevante oplysninger inden for fglgende kategorier:

e ejerskab af aktier, anparter, andele eller anden form for aktuelt medejerskab af virksomheder,
der opererer pa omrader med tilknytning til Nationalt Genom Centers funktionsomrade

e aktuelt medlemskab af bestyrelse, direktion eller lignende i sadanne virksomheder

* ansattelse eller anden betalt opgavelgsning (herunder medlemskab af advisory boards
eller lignende) i sadanne virksomheder inden for de seneste 5 ar

* indehavelse af patenter inden for omrader, der er underlagt Nationalt Genom Centers
radgivning

* personlige eller gkonomiske interesser i virksomheder, der kan indga i privatretlige forhold
med Nationalt Genom Center i forbindelse med den opgave, der varetages

*  aegtefeelle, sambo, hustandsmedlem eller nzermeste familie er aktuelt medejer, ansat eller
pa anden made tilknyttet sadanne virksomheder

* modtagelse af gkonomiske bidrag fra de navnte virksomheder, f.eks. tilskud eller bevilling
til forskningsprojekter, pa pagaeldendes hovedarbejdsplads

* andre tilknytninger eller omstaendigheder, der kan vaere relevante for habiliteten

| forbindelse med stillingtagen til den sidstnaevnte kategori, er det relevant for medlemmer af udvalg,
netvaerk, arbejdsgrupper og advisory boards at anfgre, om de f.eks. er tilknyttet samme forskningsprojekt,
samme forskergruppe, samme ekspertnetveerk mv. som flere andre medlemmer af det forum, de er udpeget
til at varetage opgaver for.

Nationalt Genom Center vil herefter pa baggrund af de samlede habilitetsoplysninger fra et forum kunne
saette fokus pa sammensaetningen af forummet med henblik pa ogsa i disse tilfaelde at veere opmaerksom pa,
at der ikke opstar tvivl om, at arbejdet i forummet pavirkes af sarinteresser eller personlige interesser.

Safremt man generelt er i tvivl om, hvorvidt et forhold skal anfgres pa habilitetserkleeringen, bgr man som
udgangspunkt skrive det pa erklaeringen.

5.2 Hvem skal udfylde en habilitetserklaering?

Der skal indhentes habilitetserklaeringer fra direktgren, chefer og ledere i Nationalt Genom Center samt fra
eksterne radgivere/konsulenter, herunder alle medlemmer af udvalg og arbejdsgrupper mv., der er nedsat af
Nationalt Genom Center.

Anvendelse af habilitetserklaeringer kan undlades for personer, der - uden at vaere ansat i Nationalt Genom
Center - bidrager med radgivning til Nationalt Genom Center, hvis alle fglgende betingelser er opfyldt:

* Radgivningen sker inden for en afgraenset, kortere periode og har et beskedent omfang
e Personen er udpeget af en anden end Nationalt Genom Center, f.eks. et fagligt selskab, en
patientforening eller en offentlig institution

* Personen bliver informeret om habilitetsreglerne i forvaltningsloven og bliver udtrykkeligt
opfordret til at ggre Nationalt Genom Center opmaerksom pa eventuelle habilitetsproblemer,
f.eks. i udpegningsbrev eller pa (fgrste) mgde, hvis personen indgar i en arbejdsgruppe eller
lignende

* Hvor det vurderes ngdvendigt og relevant, bgr afklaring af eventuelle habilitetsproblemer
Igbende saettes pa dagsordenen pa meder i det pageeldende udvalg, arbejdsgruppe mv.

Derimod vil det veere ngdvendigt at indhente habilitetserkleeringer for medlemmer af udvalg og
arbejdsgrupper mv., som - pa trods af ganske begraenset mgdeaktivitet, og uanset om gruppens mandat er
tidsbegraenset eller ej - traeffer beslutninger eller udferdiger bindende retningslinjer mv. af indgribende
karakter for den eller de bergrte parter.

Som udgangspunkt skal en ekstern konsulent eller en radgiver udfylde en habilitetserklaering. Det er dog
muligt at undtage en ekstern konsulent eller radgiver fra indhentelsen af en habilitetserklaering afhaengig af

4 Dette omfatter nevger og niecer, men ikke foraeldrenes sgskende eller deres bgrn (faetre og kusiner), jf. Forvaltningsloven med kommentarer af John Vogter, 3. udgave
2001, s. 17
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radgivningsopgavens karakter og varighed. Dette gaelder ikke, hvis vedkommende skal udgve radgivning, som
en del af en arbejdsgruppe. Spgrgsmalet om, hvorvidt der skal udfyldes en erklaering, beror pa en konkret
vurdering, som foretages af den chef/leder, der indgar aftale med konsulenten eller radgiveren. Ved
vurderingen skal der blandet andet laegges veegt pa opgavens karakter samt omfanget af konsulentens
tilknytning, herunder om der er tale om en omfattende og leengerevarende tilknytning, eller blot en Igsere og
afgraenset opgave.

Det er sdledes bade indholdet af opgaven og varigheden af opgavelgsningen, som skal inddrages i vurderingen
af, om der er behov for at indhente habilitetserklzeringer.

5.3 Offentligggrelse af habilitetserklaeringer for medlemmer af udvalg mv. og ledere i Nationalt Genom Center

Pa hjemmesiden offentligggres de til enhver tid geeldende habilitetserkleeringer for medlemmer af udvalg og
arbejdsgrupper mv. samt for direktgren, chefer og ledere i Nationalt Genom Center. Uaktuelle
habilitetserklaeringer vil blive fjernet fra hjemmesiden.

Habilitetserklaeringerne fjernes som udgangspunkt en maned efter, samarbejdet med Nationalt Genom
Center ophgrer, f.eks. hvis arbejdsgruppen er nedlagt, eller anszttelsen ophgrer. Offentligggrelsen kan dog
forlaenges, hvis det f.eks. vurderes, at det er ngdvendigt af hensyn til resultatet af en arbejdsgruppes virke.

6. Vejledende kriterier ved vurdering af habilitet

Den generelle habilitetsvurdering tager udgangspunkt i, om den ansatte i Nationalt Genom Center eller den
eksterne radgiver/konsulent, herunder medlem af udvalg/arbejdsgruppe nedsat af Nationalt Genom Center,
principielt eller konkret kan have en personlig, skonomisk eller pa anden vis usaglig interesse i udfaldet af en
given sag, eller om der i gvrigt er omstaendigheder, som kan skabe tvivl om den pagaeldendes upartiskhed.

Repraesentanter i udvalg mv., der er udpeget af regioner, kommuner, offentlige eller private sygehuse, faglige
sammenslutninger og gvrige interesseorganisationer, antages at varetage disses synspunkter, og vil derfor
typisk ikke veere inhabile ved drgftelser af emner inden for denne interessevaretagelse. Den enkelte
repraesentant kan dog godt vaere inhabil i forhold til en specifik sag, safremt den pageeldende har en personlig
og individuel sarinteresse i denne sag, f.eks. ved radgivning hvor Nationalt Genom Centers indstilling om en
sag kan pavirke vedkommendes stilling og beskaeftigelse.

Medlemskab af leegemiddel- eller medicoindustrifinansierede advisory boards (radgivende ekspertgrupper)
mv. i en virksomhed, der har aktiviteter pa det fagomrade, som den pagaeldende radgiver Nationalt Genom
Center om, kan betyde, at den pageeldende er inhabil i forhold til samtidig radgivning af Nationalt Genom
Center pa det pageldende omrade. Tilsvarende vil geelde for medejerskab eller omfattende aktieposter i en
virksomhed, indehavelse af patenter mv.

Den endelige afggrelse af, hvorvidt der er tale om habilitet eller inhabilitet, vil altid bero pa en konkret vurdering.

Eksempler

Lars er ledende overlaege pd Klinisk Genetisk Afdeling i Aalborg og udpeget af Region Nordjylland til en
arbejdsgruppe vedrgrende udveelgelse af patienter til helgenomsekventering. Lars er habil pG trods af sit
ansezettelsessted, da han forventes at varetage regionens interesser.

Gitte er udpeget af Danske Patienter til Nationalt Specialistnetveerk for Sjzeldne Sygdomme hos voksne. Hun har
selv gennemgdet behandling for en sjelden sygdom, og hun er formand for sammenslutningen af Sjeeldne
Diagnoser. Gitte er habil, da hun forventes at varetage patienternes interesser.

Per er overlaege pa haematologisk afdeling i Kebenhavn og samtidig medlem af et advisory board finansieret af en
leegemiddelvirksomhed. | det pdgeeldende advisory board skal der rddgives om overordnede kliniske forhold
relateret til udvalgte cancertyper. Per er udpeget til Nationalt Specialistnetveerk for arvelig haematologisk sygdom.
Per er habil pé trods af det samtidige medlemskab af et advisory board, da rddgivningen i denne sammenhaeng er
af overordnet karakter.

6.1 Karensperiode, bibeskaftigelse og aktieposter mv.
Ved udpegning af eksterne formaend for udvalg, arbejdsgrupper mv. vurderes det, hvorvidt den pagzeldende
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person bgr erklaeres inhabil i sager, der relaterer sig til personens tidligere arbejdsplads eller ansvarsomrade
som f.eks. et hospital eller en laegemiddel- eller medicovirksomhed. En sadan karensperiode vil i
udgangspunktet vare i mindst et ar. Vurderingen foretages af Nationalt Genom Center.

Ansatte med hovedbeskaeftigelse i Nationalt Genom Center, der gnsker at varetage bibeskaeftigelse inden for
sundheds-, leegemiddel- eller medicoomradet, skal altid orientere deres neermeste leder herom. Efter en
konkret vurdering kan ledelsen palaegge den ansatte ikke at varetage en given bibeskaeftigelse, hvis det
vurderes, at bibeskaeftigelsen vil vaere til gene for udfgrelsen af hovedbeskaftigelsen. Det vil afhaenge af en
konkret vurdering, hvorvidt en eventuel bibeskaeftigelse giver anledning til inhabilitet.

Vedrgrende ansattes aktieposter m.v. i virksomheder, der er underlagt Nationalt Genom Center
funktionsomrade, vurderes deres eventuelle inhabilitet af naermeste personaleleder ud fra en konkret

vurdering under hensyntagen til den ansattes opgaveomrader, aktieposternes stgrrelse mv. En stgrre

aktiepost i f.eks. et leegemiddelfirma vil som udgangspunkt ggre den ansatte inhabil ift. sagsbehandling pa et
omrade, hvor virksomheden er aktiv.

6.2 Eksternes radgiveres/konsulenters foredrag og undervisning mv.

Helt lejlighedsvis undervisning eller helt enkeltstdende foredrag pa kurser eller i forbindelse med
arrangementer, som er helt eller delvist sponsoreret af laegemiddel- eller medicoindustrien kan ud fra en
konkret vurdering veere foreneligt med radgivning af Nationalt Genom Center pa det pagaeldende omrade.
Men i det omfang, der er tale om omfattende og tilbagevendende engagementer, er det uforeneligt med
radgivning af Nationalt Genom Center.

Eksempel

Mona er overleege pG Genetisk Afdeling i Aarhus og har holdt foredrag pd darsmgdet i Dansk Selskab for
Medicinsk Genetik. Hun far betalt togbillet, hotelovernatning og konferencemiddag, men intet honorar. Det
fremgdr af programmet, at mgdet er sponsereret af en raekke firmarer, der ogsd har en udstilling pé arsmgdet.
Da der er tale om et enkeltstdende tilfeelde uden honorar, findes hun ikke inhabil ift. at varetage opgaver som
Nationalt Genom Centers seerlige sagkyndige i genetik.

6.3 Ansattes deltagelse i arrangementer mv.

Ved invitationer til konferencer, anmodninger om deltagelse i debatarrangementer og lignende er det ogsa
ngdvendigt at overveje habilitetsforholdene og tilknytningen til kommercielle interesser. En invitation skal
altid vendes med den naermeste leder.

| forhold til modtagelse af gaver ved arrangementer mv. henvises til vejledningen om ”"God adfzerd i det
offentlige” fra Medarbejder- og Kompetencestyrelsen fra december 20175.

7. Yderligere information
Safremt der er spgrgsmal til politikken eller udfyldelsen af erklaeringer, kan der rettes henvendelse til
juristerne i direktionssekretariatet i Nationalt Genom Center.

5 https://www.medst.dk/arbejdsomraader/hr/retningslinjer-for-embedsmaend/god-adfaerd-i-det-offentlige/
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8. Bilagsfortegnelse

Bilag 1: Habilitetserklzering for personer, der skal bistd Nationalt Genom Center med at radgive, undervise eller behandle sager

Bilag 2: Habilitetserklzering for ansatte i Nationalt Genom Center
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Bilag 1: Habllltetserlflaeirlng for NATIONALT
personer, der skal bista GENOM CENTER
Nationalt Genom Center med at

radgive, undervise eller

behandle sager

Personoplysninger

Navn: Titel og stilling:

Virksomhed/institution:

Speciale:

Opgavetype

Safremt der er spgrgsmal til udfyldelsen af denne erklaering, kan der rettes henvendelse til juristerne i direktionssekretariatet i
Nationalt Genom Center.

Hvad skal du lave for Nationalt Genom Center?

Ved deltagelse i arbejdsgrupper mv., angiv gruppe (udvalg, netvaerk) eller anden tilknytning:

Ved deltagelse i arbejdsgrupper mv., angiv 2. gruppe (udvalg, netvaerk) eller anden tilknytning, hvis du har flere
tilknytningsforhold:

Ved deltagelse i arbejdsgrupper mv., angiv 3. gruppe (udvalg, netvaerk) eller anden tilknytning, hvis du har flere
tilknytningsforhold:

Oplysninger om personlige interesser

I:' Jeg ejer aktier, anparter, andele eller har en anden form for medejerskab i virksomheder, der er omfattet af Nationalt
Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke?

|:| Jeg sidder i bestyrelsen, direktionen eller lignende i en eller flere virksomheder eller institutioner, der er omfattet af
Nationalt Genom Centers funktionsomrade.
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Hvis ja, hvilke?

I:' Jeg har inden for de sidste 5 ar vaeret ansat i eller modtaget betaling for opgaver udfgrt for en eller flere virksomheder eller
institutioner (herunder sygehuse/hospitaler og klinikker), der er omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke? For advisory boards og andre radgivningsopgaver skal du ogsa angive emnet, du har radgivet om.

|:| Jeg har patent pa et eller flere produkter inden for omrader, der er omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke?

I:' Jeg har personlige eller gkonomiske interesser i virksomheder, som kan blive kontraktpart eller pd anden made indga i et
privatretligt forhold til Nationalt Genom Center i forbindelse med den opgave, som jeg udfgrer for Nationalt Genom Center.
Hvis ja, hvilke?

I:' Er en person i din nzermeste familie ansat, medejer eller pa anden made tilknyttet virksomheder eller institutioner, der er
omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade?
Hvis ja, hvilke?

Ved naermeste familie forstds:
e [qgtefeelle, samlever eller sambo
e Bgrn, forzeldre og s@skende
o Nevger og niecer med en helt seerlig tilknytning

|:| Modtager din arbejdsplads gkonomiske bidrag fra virksomheder eller institutioner, der er omfattet af Nationalt Genom
Centers funktionsomrade?
Hvis ja, hvilke?

I:' Har du andre tilknytninger, eller er der andre omstaendigheder, der kan vaere relevante for
din habilitet? Hvis ja, hvilke?

Erklaering

Jeg har efter min bedste overbevisning ingen yderligere uvedkommende interesser, som kan pavirke mit objektive arbejde for
Nationalt Genom Center. Hvis der sker andringer, udfylder jeg straks en ny erklaering, hvoraf seendringerne fremgar. Erklaeringen
offentligggres pa Nationalt Genom Centers hjemmeside.
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Dato Underskrift

&

Bilag 2: I.-Iabil.itetserklaering for NATIONALT
ansatte i Nationalt Genom GENOM CENTER
Center

Direktgren, chefer og ledere i Nationalt Genom Center skal udfylde en habilitetserklzering. Det ggr vi primaert for at sikre, at ingen
kommer til at deltage i konkrete afggrelser eller andet arbejde, hvor personlige eller gkonomiske interesser kan komme til at pavirke
udfaldet og dermed sa tvivl om Nationalt Genom Centers troveerdighed og integritet.

Habilitetserklzeringerne skaber tillid til, at vi treeffer vores afggrelser pa et sagligt grundlag. Samtidig beskytter det dig som ansat ved
at forhindre, at du kommer til at arbejde med sager, hvor der kan vaere en interessekonflikt, som du maske ikke selv er opmaerksom
pa.

Nar du har underskrevet og indsendt din habilitetserklaering, vil din naermeste leder vurdere, om der er forhold, der kan have
betydning for handteringen af dine opgaver i Nationalt Genom Center. Hvis din leder vurderer, at der er forhold, der er
problematiske for din habilitet, vil du blive kontaktet. Svarer du ja til nogle af spgrgsmalene, er det ikke ensbetydende med, at der er
problemer med din habilitet. Det beror pa en konkret vurdering af forholdet og den opgave, som du skal varetage for Nationalt
Genom Center.

Erkleeringer fra direktgren, chefer og ledere bliver offentliggjort pa Nationalt Genom Centers hjemmeside. Pa hjemmesiden finder du
Nationalt Genom Centers habilitetspolitik.

Personoplysninger

Navn og titel:

Oplysninger om personlige interesser
Hvis du er i tvivl om udfyldelsen af nedenstaende, bgr du radfgre dig med din naermeste leder.
I:' Jeg ejer aktier, anparter, andele eller har en anden form for medejerskab i virksomheder, der er omfattet af Nationalt

Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke?

I:' Jeg sidder i bestyrelsen, direktionen eller lignende i en eller flere virksomheder eller institutioner, der er omfattet af
Nationalt Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke?

I:l Jeg har inden for de sidste 5 ar veaeret ansat i eller modtaget betaling for opgaver udfgrt for en eller flere virksomheder eller
institutioner (herunder sygehuse/hospitaler og klinikker), der er omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke? For advisory boards og andre radgivningsopgaver skal du ogsa angive emnet, du har radgivet om.
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|:| Jeg har patent pa et eller flere produkter inden for omrader, der er omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade.
Hvis ja, hvilke?

|:| Jeg har personlige eller gkonomiske interesser i virksomheder, som kan blive kontraktpart eller pd anden made indga i et
privatretligt forhold til Nationalt Genom Center i forbindelse med den opgave, som jeg udfgrer for Nationalt Genom Center.
Hvis ja, hvilke?

I:l Er en person i din naermeste familie ansat, medejer eller pa anden made tilknyttet virksomheder eller institutioner, der er
omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade?
Hvis ja, hvilke?

Ved naermeste familie forstds:
e [qgtefeelle, samlever eller sambo
e Bgrn, forzeldre og s@skende
e Nevger og niecer med en helt seerlig tilknytning

|:| Modtager din arbejdsplads i forbindelse med din bibeskaeftigelse gkonomiske bidrag fra virksomheder eller institutioner, der
er omfattet af Nationalt Genom Centers funktionsomrade?
Hvis ja, hvilke?

l:l Har du andre tilknytninger, eller er der andre omstaendigheder, der kan vaere relevante for
din habilitet? Hvis ja, hvilke?

Erklaering

Jeg har efter min bedste overbevisning ingen yderligere uvedkommende interesser, som kan pavirke mit objektive arbejde for
Nationalt Genom Center. Hvis der sker @ndringer, udfylder jeg straks en ny erklaering, hvoraf eendringerne fremgar. Erkleeringen
offentligggres pa Nationalt Genom Centers hjemmeside for direktgren, chefer og ledere i Nationalt Genom Center.

Dato Underskrift
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